
Willy Schneider 

Grundlagen der Handelsbetriebslehre 

Dozentenedition 

mit Aufgabenstellungen inkl. Lösungsskizzen, Musterklausur und 
Folienpräsentation „Grundlagen der Handelsbetriebslehre" 

Liest Du noch oder lehrst Du schon? 



Inhalt 

1 Einführung in die Handelsbetriebslehre 1 

1.1 Einordnung, Begriff und Ansätze der Handelsbetriebslehre 1 

1 .2 Entwicklungsgeschichte der Handelsbetriebslehre 5 

1.3 Zitierte Literatur 8 

2 Historische Entwicklung und Status Quo des Handels 11 

2.1 Überblick 11 

2.2 Historische Entwicklung 12 

2.3 Status Quo des Handels in Deutschland 21 

2.4 Zitierte Literatur 21 

3 Beziehungsgefüge zwischen Hersteller und Handel 23 

3.1 Stellung des Handels im Vertriebskanal 23 

3.2 Ausgewählte Spannungsfelder zwischen Industrie und Handel 28 

3.3 Vertikale Kooperation im Zuge des Efficient Consumer Response 43 

3.4 Zitierte Literatur 51 

4 Leistungsfaktoren im Handel 53 

4.1 Überblick 53 

4.2 Ware 53 
4.2.1 Arten von Waren 54 
4.2.2 Arten von Markenartikeln 55 
4.2.3 Umfang und Struktur des Sortiments 75 
4.2.4 Flankierende Serviceleistungen 78 

4.3 (Betriebs-)Raum 82 
4.3.1 Externer Standort 82 
4.3.2 Betriebsraum 87 

4.4 Sachliche Betriebsmittel 98 

4.5 Kapital 99 

4.6 Menschliche Arbeit 102 

4.7 Zitierte Literatur 105 



5 Funktionendes Handels 107 

5.1 Überblick 107 

5.2 Ursprung und zentrale Aussagen des funktionenorientierten Ansatzes der HBL... 110 

5.3 Abbau von Spannungen im Realgüterstrom 112 

5.4 Abbau von Spannungen im Nominalgüterstrom 116 

5.5 Abbau von Spannungen im Informationsstrom 117 

5.6 Weitere Funktionen 118 

5.7 Zitierte Literatur 119 

6 Institutionen des Handels 121 

6.1 Überblick 122 

6.2 Betriebstypen des Großhandels 123 

6.3 Betriebstypen des Einzelhandels 128 
6.3.1 Überblick 128 
6.3.2 Ambulanter Einzelhandel 130 
6.3.3 Stationärer Einzelhandel ohne Verkaufsraum 132 
6.3.4 Stationärer Einzelhandel mit Verkaufsraum 135 

6.4 Theorie von der Dynamik der Betriebstypen 156 

6.5 Zitierte Literatur 163 

7 Entwicklungen in der Handelsstruktur 165 

7.1 Überblick 165 

7.2 Handelswaren 166 

7.3 Betriebsformen und-typen 167 

7.4 Handelsstandorte 170 

7.5 Horizontale und vertikale Wettbewerbsstrukturen 171 

7.6 Konsumenten 173 

7.7 Zitierte Literatur 177 

8 Klausur „Grundlagen der Handelsbetriebslehre" 179 

8.1 Aufgabenstellung 179 

8.2 Lösungsskizze 182 



9 Übungsaufgaben Handelsbetriebslehre 195 

9.1 Umsatzentwicklung ausgewählter Betriebstypen des Lebensmitteleinzelhandels in 
Deutschland 195 

9.2 Entwicklung der Flächenproduktivitäten im deutschen Einzelhandel 197 

9.3 Durchschnittliche Verkaufsfläche je Verkaufsstelle im Lebensmitteleinzelhandel in 
Deutschland nach Betriebstypen 201 

9.4 Empirische Studie: Charakterisierung von Betriebstypen aus der Praxis 203 

Informationen zum Autor 207 

Stichwort- und Firmenverzeichnis 209 

Folienpräsentation „Grundlagen der Handelsbetriebslehre" 219 


