Herausgeber der Reihe: Hans-Werner Sinn
Schriftieitung: Chang Woon Nam

Corporate Governance
und Unternehmenserfolg

Eine empirische Analyse des Zusammenhangs
zwischen den Filthrungs-, Kontroll- und Anreiz-
strukturen und der Geschéftsentwicklung deutscher
Banken

Johannes Steinbrecher

o Institut

Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung
an der Universitdt Minchen eV.



Inhaltsverzeichnis

Abbildungsverzeichnis v

Tabellenverzeichnis vii

Abkiirzungsverzeichnis xi

1 Einleitung 1

2 Wirtschaftliche Bedeutung von Banken 9
2.1 Aufgaben und Bedeutung des Finanzsystems fiir die wirtschaftliche Entwicklung

22
2.3

2.1.1 Allokative Aufgaben des Finanzsystems
2.1.2 Direkter Wertschopfungsbeitrag von Banken .............ccocviviviicuennninnn 12
2.1.3 Banken und KFiSen............ccvveeecvmrrimrieieiieiieeieiiciieicicces et 13

Der deutsche Bankenmarkt
Kapitelanhang ......c..ccoceirevnicriniiineniniesnenitssenistss s saersssssssassesssnasessnsssnssses

3 Corporate Governance in Banken 23

3.1
3.2

Begriff der Corporate GOVEINANCE...........ccverieivminrieieinisierissnstssesiressesiensnsssassses 23
Besonderheiten der Corporate Governance in Banken ..........ccconevinnieiennnen. 24

4 Vorstandsexpertise und Bankperformance 29

4.1
4.2
4.3

44

4.5

4.6
4.7

Einordnung der Untersuchung
HypothesenentWickIUng ........cccocviveciiniinieniinsieneeisninennisse e seesssneseesons
Datengrundlage ........ccocvevireiiiiiiiniiiirieer et
4.3.1 Auswahl der Stichprobe und Datensatz fiir Bankcharakteristika ............. 35
4.3.2 Daten itber die Expertise der Gremienmitglieder ..................ccocevennennen 37

Methodisches VOrgehen ........ccoviiviecimnmiiimiiinriireie e
4.4.1 Berechnung der Expertise-Indikatoren...
4.4.2 Auswahl der Performance-Indikatoren ...............cccoovviiiinniiianineecnanns
4.4.3 Okonometrische SPezifikAtionen ..............ocoreremeeemneisrinceecnesissinsisineenees

EIZEDNISSE . veeevereniecereesterieinsenetessinessnssssesestasesesentssassessasesssssonsssssansseestessanessins
4.5.1 Vorstandsexpertise und Unternehmenserfolg
4.5.2 Einfluss der Verteilung von Expertise ..........cccccooovivniiiininnininniccnns
4.5.3 Einfluss alternativer Governance-Kandle .............cccoeiviiiiivionnnecenns
4.5.4 Einfluss der Zusammensetzung der Stichprobe - Teilstichprobenanalyse 67

ZWISCHENTAZIE c.eeeeeeieeeecerrrceree e rireeeeecesnecesssnrnssenessbs s iressessassessnsesannaansssses
Kapitelanhang ...




it Inhaltsverzeichnis
5 Gremienexpertise und Bankeffizienz 91

5.1 FEinordnung der Untersuchung und Hypothesenentwicklung

5.2 Daten und methodisches VOrgehen ......coccvvinivniiniiincnninnnnesee s

5.3 Erster Analyseschritt: Data Envelopment Analysis (DEA).......ccooovvimniicnenan
5.3.1 Methodische EiRfliirung ...........cccccoovvvimmimiiniiiniiinsiiineeiiresiiniesaeenennns
5.3.2 Ermittlung der Bankeffizienz..........c.ccoveoiviiiiiiniiiiiiiniiiieiiinee

5.4 Zweiter Analyseschritt: Regressionsanalyse ......cc...cocvceeenmenveerierescnnnnesssenenes 103

5.5 ErEDNISSE.c.iirrereiiieiiceenriti i ettcsn ettt et 105
5.5.1 Vorstandsexpertise und Bankeffizienz ..............cccovvivvonininnnniccnnen, 105
5.5.2 Einfluss der Verieilung von Expertise und zusdtzlicher Governance-Kandle

............................................................................................................. 109
5.5.3 Einfluss der Zusammensetzung der Stichprobe — Teilstichprobenanalyse
............................................................................................................. 110
5.6 ZWISCRENTAZIL......corieiiriiiereeen ettt s e s e teas et rtnee 111
5.7 Kapitelanhang ......ccccoovveomiiieiiiieeeeeciiireercnesi st sarenn s snenes 112
6 Teamanreize und Bankperformance 117

6.1 Einordnung der Untersuchung und Hypothesenentwicklung ........c..ccoooeerenennes 118

6.2 Datengrundlage .......ccooevuveeevereerrcnunneene

6.3 Methodisches Vorgehen
6.3.1 Berechnung der Anreizindikatoren
6.3.2 Okonometrisches Vorgehen.................c.o.....

6.4 Mitarbeitervergiitung und Unternehmensentwicklung.............ccoovccinnnennn 125
6.4.1 Bonuszahlungen und Unternehmensentwick{ung .............cccccoovvvencrinnnens 125
6.4.2 Geschdfisspezifische Bonuszahlungen und Unternehmensentwicklung .. 127

6.5 Alternative AnreizmaBe und Unternehmensentwicklung.........covevrnecnsriennns
6.5.1 Berechnung der alternativen ARFeizmape .............ccococrivecnvorenmnnerinnes
6.5.2 Vergiitungsdispersion und Unternehmensentwicklung.

6.6 Hierarchieabhingige Vergiitungsstruktur: Turnieranreize und Bankperformance
6.6.1 Berechnung der TUFRIEFQNFEize ...........ccoovvereieiereeeesreeinenas
6.6.2 Turnieranreize und Unternehmensentwicklung

6.7 Zwischenfazit

6.8 Kapitelanhang




Inhaltsverzeichnis iii

7 Anreizstrukturen und Risiken im Kapitalmarktgeschiift von Banken .............. 147
7.1 Einordnung der Untersuchung .........ccvevvreriiiininenniniisesisnieccieessseenee e 148
7.2 HypothesenentWicKIUNG ........ccciieeerrceiiiieinecnitinnmeniesniieneiesisssisosessanssses 152
7.3 Datengrundlage..............
7.3.1 Vergiitungsdaten
7.3.2 Bankstruktur- und Bankertragsdaten ..................cccoeovcieinniiiiiinnnn. 160
7.4 Beschreibung der Anreizstrukturen......coomeeeveevneiiniiimicimniniierreenacs e eeens
7.4.1 Anreizstrukturen auf der Mitarbeiterebene
7.4.2 Anreizstrukturen auf der Bankebene .................ccooooiiniviniiiniininniieiinnn.
7.5 Zusammenhang zwischen Anreizstrukturen und den Ertriigen der
Kapitalmarktbereiche ........ccociviiveeeniiiniiciniiiieecineiiensns st einaens 169
7.5.1 Anreizstrukturen und Héohe des Relativen Handelsergebnisses.............. 169
7.5.2 Anreizstrukturen und Volatilitit des Relativen Handelsergebnisses ...... 171
7.5.3 Identifikation kausaler Zusammenhdnge — Instrumentenvariablenanalyse
............................................................................................................. 173
7.5.4 Anreizstrukturen und Sharpe-Ratio des Relativen Handelsergebnisses.. 178
7.6 Zwischenfazit
7.7 Kapitelanhang
8 Zusammenfassung und Fazit 191
Literaturverzeichnis 197

Lebenslauf. 219




