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[masa 1. Kak Bce HauMHanoch
1.1. Ot o6111ero K 4aCTHOMY, OT YACTHOTO K o6me1{gy. IpenmsecTBoBaBILVE CO-
6b1TM31 (PMYMHHO-CIIEICTBEHHbIE CBA3K) M3MaHMs Ykasa IIpesugenta Poccun
Ne 721 ot 1 urons 1992 ropa «O6 opraHM3auMOHHBIX Mepax IO Npeobpa3oBa-
HUIO TOCYapCTBEHHBIX IPERIPUATI, JOOPOBOIBHBIX O6beIMHEHNMIT rOCYAap-

CTBEHHBIX NPeAIPHATHII B aKLIMOHepHBIe 06IecTBa 108
1.2. O6pasoBaHue 1 nepBble pelIeHMsA KOMUCCUM IO npuBaTu3aiuu. Poccnit-
CKOT'O TOCY[IAPCTBEHHOTO KOH1lepHa «HOPMIILCKMIT HUKEADY wouccvnusnnivnssnnns 126

1.3. Bei6op OfHOTO M3 Tpex BapMaHTOB IpuBaru3anuyn. CoBeThl TPYAOBHIX
KOJTIEKTMBOB M MX PO/Ib IpY NPOBENEHNM IIPOMBILIEHHO NPUBATH3ALMK B
Poccun . 135
1.4. AHaM3 OMPOCA YWIEHOB TPYAOBOTO KONMEKTHUBA FOCYNAPCTBEHHOTO 00h-
egmueHus Hopunbckuit kom6yuHaT 10 BLI6OPY MMM BapMaHTa IPUBATHUIALIMM
Poccuiickoro rocyapcTBeHHOTO KOHIEpHa «HOPU/IBCKMIT HUKETDY  ..ocevovens. 143
1.5. Iocemenne ncnonmussuiero obszannoctu [Ipencenarens I1pasurenscTsa
Poccuiickoit Gegepaiun Eropa Taitgapa HopuibCkoro mpoMBIIITIEHHOTO paif-
oHa. Yka3 IIpeanpenta Poccum Ne 1017 ot 30 uiona 1993 ropa. Mamenenue co-
CTaBa KOMMCCHM TI0 IPUBATH3ALM¥ KOHIEpHa « HOpUAbCKuil HUKenb» ... 183
1.6. BBIBOJ, TTO MEPBOM T/IABE .o.e.vceevrencrersessnssresesessasasssssonsssssssssssssssssntssessssans 198

[maBa 2. AxuyorupoBanue koHiepHa «Hopunbckuit Hukenb». Hauano nmpusaty-

saumu PAO «Hopuibckuit nukensy. [Tpusarnsanms yactu npu6srm PAO «Ho-

punbckuit HuKenb» cTpykrypamu OIIT «MuTteppoc»
2.1. 3aBepuraroiye MeponpUATHs 10 IOATOTOBKE aKIMOHMPOBanusa Poccuit-
CKOTO TOCYIapCTBEHHOTO KOHIlepHa «HOPUAbCKUIA HUKENTDY .....ovcveeneene 200
2.2. DopMmupoBaHue ycraBHoro Kanurtana PAO «Hopunbckuii Hukenb». He
BOLIEAIIME B YCTABHBIA KalIUTa MMYILECTBO U MHbIE aKTUBHI FOCYAapCT-
BeHHOro 06bepuHenns Hopunbckuit komOuHaT (ommbxu B pacyeTtax). [py-
Geituras ommbKa TEXHONOTMM aKUMOHUPOBAaHUA KOHIepHa «Hopuabckuii

HIMKETIDY  oeeireieieieteccncs e eseenen et st as s s s et s e s sttt as e rer s anan s sasssebassaseses 206
2.3. Ilepsbuit stan npusatnsanum PAO «Hopunbcknit HUKeNb» ... 253
2.4. 3apox/ieHMe U niepBBIe 1Iarv BTOpUYHOTO puiHKa akuuit PAO «Hopumb-
CKMIM HUMKEIIDY  1ooversisisisisisicsesssssssssssssssmsesssssessssasssasssassssssssssssssssassssasnsnssssasessens 284



2.5. KoHinkT Ha 104Be aKUMOHMpPOBaHUA ¥ NpuBaTusanumu KpacHospcko-
ro 3aBOfia 110 NPOM3BOJCTBY LIBETHBIX METAJINIOB B COCTaBe KoHllepHa «Ho-
0270 1:%00 19717 7 170 0710 -3 OO reerr e ns 297
2.6. lopaboTka yupeAUTETbHBIX JOKYMEHTOB M aKLIMOHMPOBaHKE TOYEPHIX
IPefNPUATUI YaCTHYHO yXe IPUBATU3MPOBaHHOrO KoHUepHa «Hopumnb-
ckuit Huxens» (PAO «Hopunbckuit Hukens» ). O6pasosanue OAO «Hopuib-
CKMIT KOMOMHATY  covcvercvnisiniannsnscssansissssessssensessssssosssssss s ssssssssssossosassssmessssas 306
2.7. ®IIT" «VinTeppoC» M epBUYHOE HaKONieHue KanuTana. IIpuBarnsannsa
qacty mpu6eiiu PAO «Hopunbckuit HUKenb» — NepBbIit KUPIMYUK B 6/1aro-
cocTostHMe OYAYIINX POCCUICKUX ONUTapX0B . 321
2.8. BbiBOJIBI TIO BTOPOI ITIABE ...ocecvvvencnrcrnns . 344

naBa 3. Hopunbckuit koM6uHaT u ero ropof. OTcyTcTBHME yﬁeTa LieHbl 3KCITya-
TaUNK 06YCTPOEHHBIX PYAHBIX MECTOPOXKIEHU B npoliecce npoBepfenusl npo-
MBIILJIEHHOM NIPUBATH3aLMM KaK OCHOBHOM UCTOYHUK (GOPMHPOBAHMA MUTIIN-
ApIHPIX YACTHHIX KalIMTAJIOB, KAK OCHOBHAA NPUYMHA CBOPAYMBAHMA COLMANTD-
HO-3HaYUMMBIX TPOTPaMM M TIporpecc
3.1. [IpupogHO-KMMMATHYECKUE YCIOBUA, UCTOPUA CO3IaHUA ¥ PasBUTHA
HopunbcKoro NpOMBIIIIEHHOTO PAlIOHA ..ccciieeivicssnsninsessissnse cereernreans 345
3.2. Hegpononbsopanme. OTKpbITHE, OCBOCHNUE M 3KCIUTYaTaLlMA TPeX MECTO-
POXIEHMIt CYyNbOUIHBIX METHO-HMUKeNeBbIX pyR Hopunbckoro mpoMsrmneH-
HOTO pajioHa 355
3.3. Ipapoob6pasyrolnee npeanpuarue. «[IpuBaTu3alMoHHOE IPABOIIPEEMCT-
Bo» ITo-ybaiicy. JJoroBop KOHI[eCCHM U LieHa SKCIyaTalluy PYHBIX MECTO-
POMKIEHMI oocovirnictinisesnrincnsinsin e sessass et sre s bt ssa s b asss s ss s sb bbb snemssasanessissinn 386
3.4. TIpesngeHTCKas NOAAEPKKa IPOMBILITIEHHON pUBaTH3aLyy no-Yy6aii-
€Y, NOCNETIPUBATH3ALIMOHHONM PEOPraHN3ay ¥ BUAOH3MEHEH KOMIAaHWA.
Otmena BMCD u BBefieHue HIITIU ......ocovniieeiiciicncrinr e ecaneanes 409
3.5. BosmooxHble OC/IEACTBUA 3aKI0UEHMA JOTOBOPA KOHLECCUY, COJIEPXKa-
1iero B ce6e LieHy IKCIUTYaTaluM TPeX MECTOPOXKAEHUI CYyTbpUHbIX Mefi-
HO-HUKeeBbIX pyA HopuabcKoro npoOMBILZIEHHOTO PAOHA ....ccivveens 418
3.6. HamepenHo 3aObIThIiT MCTOPUYECKUT ONBIT FOPHBIX KOHLeCCHit ... 481
3.7.OrcyTCTBME NIPUBATU3ALMOHHOM LEHbI SKCITyaTallMM TeXHOTEHHBIX Me-

CTOPOXKAEHUI Pyl UBETHHIX U 671arOPOIHBIX METAUIOB  «.ececrenrnesersernes 486
3.8. Hepynuvie nonesnsle uckonaemble. [asokonmencatHbie u HedTsaHbie Me-
CTOPOMKICHM vovoviriecnirrsieseenssssenssisisnsaenisisesassisssssssasstssssissesssssessesssenessasssessaenes 488
3.9. TocynapcrBenHoe obpenunenne Hopuabckuit kombunat. OAO «Ho-
PUIBCKHI KOMOMHATY  covuveverereareremsrnesesseensessansesessssssssassssssessnnns srvreeiseneseaetes 493
3.10. PasBuTye conyanbHOM MHGPACTPYKTYPBI CUTAMM M CPEACTBAMM TOCY-
JApCTBEHHOTO O6bemuHenNsa HOPUABCKMIL KOMOUHAT ..oveeeiercvneecisenrenns 517

3.11. Hopunbckue NEHCUOHEPH — yYACTHUKM KOMCOMOJNBCKUX yHAap-
HBIX CTPOeK. VcTOpusa BO3HMKHOBEHUS NPOO6/IEeMBl NepecesieHus «Ha
MATEPUKD  oiciiiiiiiniiiiiinnresaessinniesassnsssessnsrasssssstsesessrasssasasssssssssssasassssnsaen 538



3.12. CocTosiHMe OKPYXKaIOHIel IPUPOIHOI Cpenibl. B1usHMe 3KONMOrMIeCcKux
npo6neM Ha 37I0pOBbe HOPHIBYAH
3.13. BeiBOziBI IO TpEThEN InaBe

I'maBa 4. [Ipupona npoucxoxpgeHus GpUHAHCOBBIX TPYAHOCTE FOYEPHUX KOM-
nanuit PAO «Hopumbckuit HuKenb» ¥ IyTH BbIXOAA U3 HUX. 3aBeplIeHNE IIpu-
Batusauuu PAO «Hopuibckuit HUKenb» ¥ puBaTHU3anmsa Koaros. [lepsble no-
NBITKY PECTPYKTYpu3aLuy OGU3Heca M peopraHM3alMyu KOMIaHUK
4.1, [Ipu4uHbl BO3HNKHOBeHUA B 90-x rofjax XX Bexa BpeMeHHBIX (UHaH-
COBBIX TPYLHOCTEN Y HEKOTOPBIX JouyepHux Kommanuit PAO «Hopuabckumit
HUKeTb» ’\ ....................................... 565
4.2, JleitcTBUA PYKOBOACTBA TOCYHApCTBeHHOTO oGbenuHenns Hopuib-
CKMii KOMOMHAT B Ipoliecce [IOMCKA IyTeil IPeoxoneHNsi BpeMeHHbIX du-
HAHCOBBIX TPYAHOCTEN: aKLMM TPYAOBOrO KOJIIEKTUBA; IIPOCTOM BEKCEND
OAOQ «HOPWIBCKUI KOMOUMHATY wcevvrcrrirninensenencsssieseesessssssssessassssssessessesss 592
4.3. Vtoru 3an0roBoro aykiuynoHa KOHTponbHOro makera akunit PAO «Ho-
PUABCKMI HUKEIb» — K/MOY K IIepepacnipene/eHuio npubblin KOMIaHuiL.
CwMmena pykosopictsa PAO «Hopunbcknit auxens» n OAO «Hopunbsckmi
KOMOMHATY .covvrerinerinncnsisinssssissssssessssssinsssssssnsesseserssesss reer st ten s renees 601
4.4. I1eppas HeyqayHas nonpiTka peopranusanuu OAO «Hopunbckuit Kom-
6uHat», 32 YeM IIOC/IENOBANIA CMEHA TeHAMPEKTOpa, HO He CMeHa Kypca Ha

peopranus3aluio. «[YIMHUAHA oevrecrveccieceriarananns Ve bes e retes 667
4.5. Bxmouenue OAO «Hopunbckrasnpom» B cepy nntepecos AKB
«OHIKCHUM-BAHK? ooeercrririrsnisensersissesansinnnnes trererer st n e ns 716

4.6. Ilepenava >xunuuiHoro ¢poHAa, 06HEKTOB CONMaNbHO-KY/IBTYPHOTO U
" KOMMYHa/IbHO-6BITOBOTO Ha3HAYeHWUsI B MYHUIMNANBHYIO COGCTBEHHOCTD
Bonbmoro Hopnnbeka (ITO «HOPUABCKOBIT?) veeeercererererrcrrensemiossisesasins 730
4.7. Tlepepava >xumniHoro ¢oHa, 06BEKTOB COLMaIbHO-KYIbTYPHOIO U
KOMMYHa/IbHO-GBITOBOTO Ha3HAYeHNsI B TOCYRAPCTBEHHYIO COOCTBEHHOCTD
Tasimbipcxoro (Jonrano-HeHerxoro) asroHomHoro okpyra (MIIO «Jlymuaxa-
6bIT») 781
4.8. Koe-uto o «HopunbckTopre» oT AHA co3faHus Ao nuksupaumu. Ilpo-
6rnema IpHHAYIEXHOCTH BCTPOEHHO-IPUCTPOEHHBIX B XNU/IbIe JOMa HEXU-
TIBIX HOMELIEHUIT MAaTa3NHOB, Kae U PECTOPAHOB .....ccocvimisseisesncesernsns 796
4.9. HexoTopbie acleKThl NPUBaTHU3AINMN KPeUTOPCKOM 3af0/DKEHHOCTH.
VIrpbl TOCUMHOBHUKOB B «(UCKaNbHbIE TIORNABKMU» C NPeACTaBUTENAMU
KPYIHOFO YaCTHOTO FOPHOMETA/UTyprudeckoro 6usHeca — HalMOHa/M3a-
s OAQ «KpacuBeTMET» U UHBIE CHIATTOCTID  woiversesrisersesessssnsnissnssinses .. 845
4.10. BbIBOABI IO YETBEPTOM ITIABE eovirirvrirrriririanencnssesesessssosssnsnsrssssnssoros 879
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I'maBa 5 (HeokOH4eHHas). 3aMeTaHue ClefoB IpoluenIelf NpUMBaTHOM! TIPOMBbIHI-
neHHoit mpuarusanuu. O6pasosanue OAQO «Hopunbckas ropHad KOMIaHUA»
u ero nepeumenoBanue B OAO «'MK «Hopunbckuit Hukenb»
5.1. Peopranmsanus OAO «Hopunbcknit koMOMHAT» NyTeM BbIFeNEHUA U3
Hero Npas Ha 3KCIUTyaTallMI0 PyAHBIX MECTOPOXKAeHMI! ¢ 06pa3oBaHueM

Ha 3Toit ocHOBe OAQ «HOpMIbCKas TOPHAA KOMITAHMAD .coevvnvesiirennnnnas 881
5.2.Tlepsnii1 aTan ctaHoBneHns OAO «Hopuibckas ropHas koMnanua». Jlo-
roBopHsle oTHoueHUs ¢ OAO «HOPUABCKMIT KOMOMHAT» ....covivininnrnnes 894

5.3. Bropoit aran cranosnenus OAO «Hopunbckas ropHas KOMIOaHUA».
«CnB» OCHOBHBIX IPOU3BOACTBeHHBIX GoHA0B ¢ OAO «Hopunbckuii kom-
6uHat». opMuposanue Tpyfosoro komnektuba OAO «Hopunbckas rop-
Hast koMnaHus». Konseprauus akimit PAO «Hopnmzcxuﬁ HUKeNb» B aKI[UH
OAO «I'MK «Hopunbckuit Hukenb», Beimyck ADR, Kax Imokasatenp 3aBep-
1IeHNA YKPENIEHUA ONUIaPXUYECKOTO KATIUTAMA ..ovvvverserenesossnes S . 916
5.4, OAO «Tajimbipras» — MUCIOTHEHUE UHBECTUIIMOHHBIX o6sa3a-
TETEBCTB  .ueviiiiiiiurreraniesassassstnnsseesisssasissssneesssanssnnnesssasesssssssnessnasssansen .. 942
5.5. Bonpuias ¥ Manas HOMUTHUKA Ha Clyx6e OMUrapXuyecKoro Kalmura-
2 O P PSR PO PPN .ee 953
5.6. Pecrpyxrypusaumnsa OAO «T’MK «Hopubckuit HUKeNb» NPOXOMIKa-
eTCA... 969
5.7. BLIBOABI IO TIATOM TTIABE ..cvverreerreereeresesersserrssssones rereeeanres reverereenes e 973
1 9) 1201 (53 1 (AR et creneiesasnaens 974




