
Karl-Heinz Mintken

Wissenschaftsorientierung

in der Verwaltungspraxis

Grundlagen und Beispiele

Oldenburg 2020 

www.profdrmintken.de

http://www.profdrmintken.de


3

Wissenschaftsorientierung in der Verwaltungspraxis

Inhalt

Vorwort 5

Allgemeine Vorbemerkung 8
1 Verwaltungswissenschaftliche Grundlagen 10

1.1 Verwaltung 11
1.2 Verwaltungswissenschaft 20

1.3 Verwaltungs-Bildungskonzepte 31

2 Arbeitsmethodik 44

2.1 Wissenschaftliche Methodik 45

2.2 Verwaltungswissenschaftliche Untersuchung 52
2.3 Verwaltungspraktische Untersuchung 60

3 Untersuchungsvorhaben 73
3.1 Planung einer Untersuchung 74

3.2 Durchführung 80

3.3 Auswertung 84

4 Entscheidungsvorbereitung 93

4.1 Entscheidungsprobleme 94

4.2 Entscheidungstheorie 101

4.3 Entscheidungspraxis 109

5 Begleituntersuchungen 117

5.1 Begleitende Erfolgskontrolle 118



4

5.2 Monitoring 125

5.3 Controlling 130
6 Evaluative Verfahren 138

6.1 Abschließende Erfolgskontrolle 139
6.2 Wissenschaftliche Evaluationsanforderungen 145

6.3 Formative und summative Evaluation 153

Zum Schluss 160

Testaufgaben 162

Literaturverzeichnis 168

Anhang Lösungshinweise 172

Anhang A: Lösungshinweise „Zum Nachdenken“ 172

Anhang B: Lösungen zu den Wiederholungsaufgaben 174

Anhang C: Lösungen der Testaufgaben 175


