Kommunale
Kosten-und
L el stungsrechnung

Controllingorientierte Einflhrung
mit Beztigen zum N KF bzw. NKR

von
Professor

Dr. Fako Schuster

Fachhochschule flr Gffentliche Verwatung
des Landes Nordrhein-Westfden

3., Uberarbeitete und aktualisierte Auflage

Oldenbourg Verlag Minchen



|nhalt

Vorwort zur 3. Auflage Vv
1 Kosten- und Leistungsrechnung in der Kommunalverwaltung 1
11 Einordnung des Rechnungswesens ... ... 1
12 Stellung der Kosten- und Leistungsrechnung ... 3
121  Zweige des betrieblichen Rechnungswesens.......... . .. 3
122 DieBuchfihrung ... 4
123 DieKosten- und Leistungsrechnung ... 8
124  Die einzelfalbezogenen Rechnungen..-.. ... 10
13 Traditionelle Zielsetzungen der Kosten- und Leistungsrechnung ... . 10
14 Rechtliche Einbindung der kommunalen Kosten- und Leistungsrechnung ... 11
15 Kosten- und Leistungsrechnung im NKF bzw. NKR ... . . . 14
2 Grundbegriffe der Kosten- und L eistungsrechnung 17
21 Kostenund Leistung ... . 17
22 Fixeund variable KOSten ... 21
23 Einzel- und GemeinkoSten ... 26
24 Grund- UNd ZUSBEZKOSIEN ... 31
25 Grund- und Zusatzleistung ... 36
26 Deckungsbeitrége ... .. 44
27 Wirtschaftlichkeit ... . 47
3 Prinzipien der Kosten- und L eistungsr echnung 55
31 Prinzipien der Kostenerfassung ... 55
32 Prinzipien der Kostenverrechnung ... . 56
33 Prinzipien der Leistungserfassung und -Verrechnung ... 59
34 Systeme der Kosten-und Leistungsrechnung ... RS RRRRR 61
341 Derzeitliche Aspekt ... . 61
342 Der Umfang der Datenverarbeitung ... . 61



VIl Inhalt
343 DasBezugsobjekt. ... 63
344  Systembildung ... 64
4 Die traditionelle kommunale Vollkostenr echnung 65
5 Die K ostenartenrechnung 67
51 Begriff und Aufgaben der Kostenartenrechnung.. ... 67
52 Gliederungsmoglichkeiten der Kostenarten ... 70
53 Wertansdtze in der Kostenartenrechnung ... 72
531  Uberblick tiber die moglichen Wertansatze ... 72
532 Wertansdtze in Verbindung mit der Preisfindung ... 73
533 Waertansétze in Verbindung mit der Wirtschaftlichkeitsbeurteilung ... .. 74
54 Grundsétzliche Vorgehensweise bei der Kostenartenermittlung ... 76
541  Kostenartenermittlung bei kaufméannischer Buchfihrung ... 76
54.2  Kostenartenermittlung bei verwaltungskameralistischer Buchfihrung .................. 77
543  Kostenartenermittiung bei Anwendung der Verwaltungsdoppik........................... 80
55 Bedeutsame Kostenarten im NKF bzw. NKR ... 81
551  PersonalKOSten ... 81
552  Kosten fir Dienstleistungen und fur Sachgiter bei sofortigem Verbrauch............ 84
553 Kosten beim Verbrauch gelagerter Sachgiter.................................. O 84
554  Kalkulatorische Abschreibungen. ... ... 90
555  Kakulatorische ZiNSen ...l 102
556  Weitere Kostenarten ... 121
55.7  Controllingorientierte Betrachtung der Kostenartenrechnung............................. 124
6 Die K ostenstellenrechnung 127
6.1 Begriff und Aufgaben der Kostenstellenrechnung ... 127
6.2 Bildung und Einteilung von Kostenstellen............................................... 128
6.3 Einordnung und Grundaufbau der Kostenstellenrechnung ............................... .. 132
6.4 Die primére KostenverreCchnung ... 137
6.5 Die sekundére Kostenverrechnung ... 139
651  Uberblick tber die Verfahren: ... 139
6.52 Berechnungsbeispiele. ... ... . 141
6.53 Allgemeine Formulierung des Gleichingsverfahrens................................... . 150
6.54  Controllingorientierte Betrachtung der Kostenstellenrechnung ....................... ... 151
7 Die Kostentragerrechnung 153
71 Begriff, Arten und Aufgaben der Kostentrégerrechnung................................... 153
72 Uberblick tber die Verfahren der Kostentragerstiickrechnung........................... 156
7.3 Die Divisionskalkulation ... 157



Inhalt

74 Die AquivalenzziffernkalKulation ...
75 Die Zuschlagskalkulation............................ L.
751 Anwendungsbereich. . ... .
752  Summarische Zuschlagskalkulation ...
753  Differenzierende Zuschlagskalkulation............................................
7.5.4  Bewertung der Zuschlagskalkulation..................................................
7.6 Controllingorientierte Betrachtung der Kostentragerrechnung ....................... .
8 Einsatz der Teilkosten- und Deckungsbeitragsrechnungen in Kommunen
81 Uberblick tiber die Teilkosten- und Deckungsbeitragsrechnungen....................
8.2 Teilkosten-und Deckungsbeitragsrechnungen Typ 1.
83 Teilkosten-und Deckungsbeitragsrechnungen Typ Il
84 Beitrag flir das kommunale Controlling ...
[
9 Einsatz der Plankostenrechnung in Kommunen
91 Zielsetzung und Gestaltungsmoglichkeiten der Plankostenrechnung ...
92 Plankostenrechnungen auf Vollkostenbasis. ...
93 Controllingorientierte Beurteilung ...
10 Einsatz der Prozesskostenrechnung in Kommunen
101  Zielsetzung der Prozesskostenrechnung...............................................
102  Darstellung der Prozesskostenrechnung...............................................
103  Beurteilung der Prozesskostenrechnung ...
11 Entwicklungslinien der kommunalen L eistungsrechnung

Anhang: Kostenrechnungsrelevante Aufwendungen im NKF
Abbildungsver zeichnis
Literaturverzeichnis
Stichwortver zeichnis

Der Autor

205

207

213

215

217

221

229



