
Die Bilanzanalyse 
Beurteilung von Abschlüssen nach HGB und IFRS 

9., überarbeitete Auflage 

von 

Prof. Dr. Karlheinz Küting Prof. Dr. Claus-Peter Weber 
Universität des Saarlandes, WP, StB, RA 

Saarbrücken Honorar-Professor an der 
Universität des Saarlandes, 

Saarbrücken 

unter Mitarbeit an der aktuellen Auflage von 
Dr. Corinna Boecker, München 

Dipl.-Kffr. Julia Busch, München 
Dr. Matthias Heiden, Walldorf 
Dr. Harald Kessler, St. Ingbert 

Dipl.-Kfm. Peter Lauer, Saarbrücken 
Prof. Dr. Peter Lorson, Rostock 

Dipl.-Kfm. Christian Metz, Saarbrücken 
Dr. Michael Reuter, Duisburg 

Dipl.-Kfm. Thomas Tesche, Saarbrücken 
Dr. Frank Wohlgemuth, München 
Dr. Christian Zwirner, München 

2009 
Schaff er-Poeschel Verlag Stuttgart 



Inhaltsverzeichnis 

Vorwort zur 9. Auflage V 
Vorwort zur ersten Auflage VII 
Inhaltsübersicht IX 
Übersichtenverzeichnis XXIII 
Abkürzungsverzeichnis XXVII 

I.Abschnitt: 
Grundlagen der Bilanzanalyse 1 

1. Inhaltsbestimmung der Bilanzanalyse 1 
1.1 Aufbereitung und Auswertung von Informationen 1 
1.2 Analyse zielorientierter Unternehmensinformationen 3 
1.3 Einbeziehung von externen und internen Informationen 3 
1.4 Informationsquellen der - externen - Bilanzanalyse 5 
1.5 Einbeziehung quantitativer und qualitativer Informationen 6 

2. Aufgaben der Bilanzanalyse 7 
2.1 Adressaten des Jahresabschlusses 7 
2.2 Externe Bilanzanalyse/externe Adressaten 8 
2.3 Interne Bilanzanalyse/interne Adressaten 10 

3. Ansätze der Bilanzanalyse 13 
3.1 Traditionelle Bilanzanalyse als Kennzahlenrechnung 13 
3.2 Moderne Ansätze der Bilanzanalyse 13 

4. Bilanzanalyse in der internationalen Rechnungslegung 17 
4.1 Problemstellung 17 
4.2 Unterschiede in den zentralen Rechnungslegungsgrundsätzen 18 
4.2.1 Vorbemerkung 18 
4.2.2 Übergeordnete Rechnungslegungsgrundsätze 19 
4.2.2.1 Grundsatz der Unternehmensfortführung 19 
4.2.2.2 Grundsatz der Periodisierung 19 
4.2.3 Untergeordnete Rechnungslegungsgrundsätze 20 
4.3 Grundsätzliche Problemfelder einer internationalen Jahresabschlussanalyse 23 
4.3.1 Vorbemerkung 23 
4.3.2 Sprache als Informationsträger 23 
4.3.3 Rechnungslegung als Teil der Kultur 26 
4.3.4 Verflechtung von Rechnungslegung und Analyse 28 
4.3.5 Länderspezifische Besonderheiten in der Geschäftstätigkeit 29 
4.3.6 Schlussbemerkung 30 



XII Inhaltsverzeichnis 

2. Abschnitt: 
Grundlagen der Biianzpolitik 33 

1. Wesen, Instrumente und Einsatz der Bilanzpolitik 33 
1.1 Definition, Objekte und Träger der Bilanzpolitik 33 
1.2 Wirkung und Ziele der Bilanzpolitik 34 
1.3 Zielkonflikte der Ausübung von Bilanzpolitik 37 
1.4 Formen der Bilanzpolitik 39 
1.5 Ausgewählte Instrumente der Bilanzpolitik 42 

2. Bilanzanalyse und Bilanzpolitik - ein natürliches Spannungsverhältnis 46 
2.1 Wechselbeziehung zwischen Bilanzanalyse und Bilanzpolitik 46 
2.2 Basis- und Grenzwirkung von Bilanzanalyse und Bilanzpolitik 47 
2.3 Ableitung einer bilanzpolitischen Strategie 48 

3. Erfolgsaussichten der Bilanzanalyse 51 

3. Abschnitt: 
Traditionelle Bilanzanalyse als Kennzahlenrechnung 53 

1. Kapitel: 
Grundlagen 53 

1. Kennzahlen 53 
1.1 Absolute Zahlen 54 
1.2 Relative Zahlen 54 

2. Kennzahlensysteme 56 
2.1 Aufbau von Kennzahlensystemen 57 
2.1.1 Rechensysteme 58 
2.1.2 Ordnungssysteme 59 
2.2 Beispiele von Kennzahlensystemen 60 
2.2.1 Das Du Pont-Kennzahlensystem 60 
2.2.2 Das ZVEI-Kennzahlensystem 63 
2.2.2.1 Aufbau 63 
2.2.2.2 Aufgaben 65 
2.2.3 Das RL-Kennzahlensystem 65 
2.2.3.1 Aufgaben 65 
2.2.3.2 Aufbau 68 

3. Auswertungsmethoden 69 
3.1 Statische Analyse 69 
3.2 Vergleichende Analyse 70 
3.2.1 Zeitvergleich 70 
3.2.2 Soll-Ist-Vergleich 71 
3.2.3 Zwischenbetrieblicher Vergleich 72 
3.2.4 Kombination der Vergleichsmethoden 72 



Inhaltsverzeichnis XIII 

3.2.5 Vergleich von Unternehmen mit Bilanzierung 

nach unterschiedlichen Rechnungslegungsnormen 74 

4. Grenzen der Kennzahlenrechnung 75 

2. Kapitel: 

Aufbereitungsmaßnahmen im Rahmen der Bilanzanalyse als Kennzahlenrechnung 82 

1. Grundlagen 82 

2. Erstellung der Strukturbilanz nach HGB 83 

2.1 Aufbereitungsmaßnahmen auf der Aktivseite bei HGB-Bilanzierung 86 
2.1.1 Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital 86 
2.1.2 Aufwendungen für die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschäftsbetriebs 87 
2.1.3 GoF 88 
2.1.4 Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 89 
2.1.5 Eigene Anteile 90 
2.1.6 Aktivische Rechnungsabgrenzungsposten 91 
2.1.7 Latente Steuern 92 
2.2 Aufbereitungsmaßnahmen auf der Passivseite bei HGB-Bilanzierung 93 
2.2.1 Bilanzgewinn 93 
2.2.2 Sonderposten mit Rücklageanteil 93 
2.2.3 Baukostenzuschüsse 95 
2.2.4 Sonstige Zuschüsse und Zulagen 95 
2.2.5 Pensionsrückstellungen 95 
2.2.6 Aufwandsrückstellungen 96 
2.2.7 Passivische Rechnungsabgrenzungsposten 97 
2.3 Verbundbeziehungen 98 
2.4 Ergebnis: Die Strukturbilanz für den Einzelabschluss nach HGB 99 
3. Überlegungen zur Erstellung einer Strukturbilanz für einen IFRS-Abschluss 101 
3.1 Grundlagen 101 
3.1.1 Zweckorientierte Strukturbilanz 101 
3.1.2 Problemfelder bei der Erstellung einer Strukturbilanz für IFRS-Abschlüsse 103 
3.1.2.1 Vorbemerkung 103 
3.1.2.2 Korrektur der latenten Steuern 104 
3.1.3 Korrektur einer Neubewertung bei den Sachanlagen 106 
3.1.4 Korrektur einer Aktivierung von Entwicklungsausgaben 107 
3.1.5 Korrektur von aktivierten Fremdkapitalkosten 107 
3.1.6 Korrektur der Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode 

bei der Bilanzierung langfristiger Fertigungsaufträge 107 
3.1.7 Korrektur des Unterschiedsbetrags zwischen dem Fair Value und den AHK 

bei Investment Property 108 
3.1.8 Korrektur der Bilanzierung vermögenswertbezogener öffentlicher Zuwendungen 108 
3.2 Ansatz zur Erstellung einer Strukturbilanz für IFRS-Abschlüsse 109 
3.2.1 Vorbemerkung 109 
3.2.2 Strukturbilanz zur Analyse eines IFRS-Abschlusses 109 
3.3 Fazit 111 


