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1. EINFUHRUNG

I.1. Beschreibung des Problemfeldes:
Weibliche Fiihrungs- und Fiihrungsnachwuchskrifte zwischen theoreti-
schem Bedarf und praktischer Ausgrenzung

Vor zwei Jahrzehnten noch waren Frauen-Bilder in der medialen Darstellung
vornehmlich vom Geschlechtsrollenstereotyp der Frau als Mutter und Hausfrau
gepragt, kaum jedoch durch ihre Erwerbstitigkeit, obwohl sie ebenso zur Bio-
graphie von Frauen gehort. Gelang es der Frauenbewegung in den siebziger
Jahren oft nur mithsam und gegen erheblichen Widerstand, bruchstiickhaft ein
anderes Selbstverstindnis - insbesondere auch von der gleichberechtigten Teil-
habe am Erwerbsleben - in die Schlagzeilen zu bringen oder wenigstens zum
Sffentlichen Thema zu machen, haben die Medien in den achtziger Jahren diese
"Frauen-Frage’ fiir sich und anders entdeckt: Berufswelten, die bislang als
mannlich besetzt galten, werden zur Eroberung durch die Frauen freigegeben.
Das Schlagwort von den ‘Madchen in Ménnerberufen” ist inzwischen gar den
Berichten von den 'Chefinnen’ oder dem ‘Lady-Boss’ gewichen.!

Fine zunehmende Auseinandersetzung mit Frauen in mannerdominierten, sta-
tushohen Funktions- und Tatigkeitsbereichen zeigt sich seit Mitte der achtziger
Jahre auch in den Sozial- und Wirtschaftswissenschaften (Rost-Schaude, 1991).
Weinert verzeichnete bspw. 1987 (441ff) in seinem Lehrbuch unter ‘Neuent-
wicklungen in der Organisationspsychologie” die Thematik 'Die Frau als Mitar-
beiter und Fithrungskraft’ und gab darunter als einen Schwerpunkt Fragestel-
lungen zu Frauen in Fiihrungspositionen an.’

Brumlop (1992) fithrt das starke Interesse an der Thematik auf US-amerikani-
sche Personalfiihrungskonzepte zuriick, die Anfang der 80er Jahre Organisa-
tionsberater wie Peters & Waterman oder Quchi bspw. als ‘neue Unterneh-
menskulturen’ und in Form eines ‘partizipativen Managements’ propagierten.

' Vgl. auch die Uberschriften von Artikeln iiber weibliche Fiihrungskrafte in Wirtschafts-
magazinen, in denen traditionelle, weibliche und mannliche Attribute gegeniibergestellt
werden, bspw.: "Mit Kompetenz und Stockelschuhen” (Manager Magazin, 1986, Nr. 4).

2 Gerhard, Osterloh & Schmid (1991: 45) kommen gleichwohl nach einer Analyse bundesdeut-
scher personalwirtschaftlicher Lehr- bzw. Handworterbiicher zu dem Ergebnis, daf es bisher
keine Abhandlung gebe, in der das Geschlecht "systematisch als differenzierender Faktor”
beriicksichtigt werde.
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